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d LO QUE OCURRE EN nuestra realidad...

DIGITALIZACION GLOBALIZACION

CUSTOMER INNOVACION
EXPERIENCE DISRUPTIVA




;INNOVACION ORGANIZACIONAL...?

1920

DivisioN of PUBLIC SAFETY
ORGANIZATION CHART

2019




“La mayor parte de lo que hoy llamamos gestion,
consiste en dificultar que las personas hagan su
trabajo.”

Peter Drucker




;HAY DIFERENTES FORMAS DE
ORGANIZAR?
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https://medium.com/@monica.expositor/el-next-land-de-la-organizaci%C3%B3n-94a71a1ba16d
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LOS 5 PRINCIPIOS “NEXT:LAND™” QUE

NOS GUIAN EN ESTOS NUEVOS
TERRITORIOS SO
oS
MY

: 390




G PRINCIPI0S NOW:LAND vs NEXT:LAND

MAXIMIZAR EL VALOR DEL
ACCIONISTA/SOCIO0S

JERARQUIA DE GESTION
PREDICCION Y CONTROL
DEPENDENCIA Y COMPETICION

PRIVACIDAD

GUIADO POR EL PROPOSITO

WM
AUTORIDAD DISTRIBUIDA \wr;—\i

APRENDIZAJE EVOLUCIONARIO .

Qo

AUTONOMIA EN COLABORACION %,%'

TRANSPARENCIA (Ginl



MAXIMIZAR EL VS ORIENTADA AL
VALOR DE LOS ACCIONISTAS PROPOSITO

Hacer dinero Organizado entorno al propdsito



PROPOSITO
Ejemplo

Construye el mejor producto, no causes dafos innecesarios, usa los negocios
para inspirar e implementar soluciones a la crisis ambiental.

Lo que hacen:

» Medicion de cualquier decision importante (sobre tecnologias, proveedores,
materiales, etc.) en contraposicion a su proposito y, finalmente, decidir en
contra de ella, incluso si dafia los resultados economicos en el corto plazo.

» Donarel 1% de las ventas a cientos de grupos ecologistas de base que
trabajan para crear un uso sostenible de los recursos naturales.

 Utilizando principalmente poliéster reciclado en muchas de sus prendasy solo
algodon organico, en lugar de algodon intensivo en pesticidas.

» Repararen lugar de vender cosas nuevas.



DEPENDENCIA'Y AUTONOMIA EN
COMPETICION COLABORACION

Trabajadores dependientes siguiendo Actores independientes que trabajan con
ordenes, lideres en competencia siguiendo actores independientes con un proposito
sus propios intereses compartido.




AUTONOMIA EN COLABORACION

Ejemplos

El liderazgo de igual a igual plantea mayores
exigencias para la resolucion de conflictos. Los
problemas para resolver conflictos se consideran la
principal limitacién para el desarrollo de la cultura.
Por lo tanto, Soulbottles lleva a cabo reuniones
regularesy "claras” en las cuales las tensiones
bilaterales se resuelven pablicamente (todo el equipo
es testigo del proceso) para desarrollar habilidades de

manejo de conflictos. El proceso se basa en una

comprension profunda de la comunicacién no violenta.
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Una empresa de software muy exitosa que permite a
los empleados elegir por si mismos en qué trabajar,
qué priorizary a qué proyectos unirse. Nadie "reporta”
a nadie mas, las revisiones se basan en la feedback

entre colegas y la clasificacion por puntuacion.
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JERARQUIA AUTORIDAD
DE GESTION DISTRIBUIDA
Pocos deciden por muchos Autoorganizacion, jerarquia natural,

jerarquia de proposito




AUTORIDAD DISTRIBUIDA

Ejemplos
> PlayFilm

La startup valenciana PlayFilm paso de
un modelo de organizacion tradicional a
adoptar el sistema de autogestion agil
Holacracia. La estructura se va
adaptando paso a paso a medida que
crece y las personas adoptando roles
diversos.

CONSERVATORI
MUNICIPALN

MUSICA

HBARCELONA

Los profesores eligen en qué iniciativas
colaboran, ademas de tener |a libertad de
crearlas, organizandose de forma
organica. El control sobre los profesores
(cuestiones de horarios, presupuestos de
departamentos...) se intenta minimizar,
asi como cualquier indicio de
jerarquizacion (despachos, plazas de
parking, etc.).



LOS ROLES CLAROS Y DINAMICOS

Ejemplo de Holacracia

PROPﬂSlTU La RAZON DE SER y resultado final hacia el que esta trabajando un rol.
Ejemplo: Marketing
Fama mundial de los productos y servicios de XYZ.

Define la “PROPIEDAD UNICA” de un rol o circulo
: = mi coche: nadie puede usarlo a menos que yo lo permita
explicitamente.

Example: Marketing
» Definicién de la identidad corporativa

ACTIVIDADES RECURRENTES de ese rol; definen las expectativas y ez ’
otorgan autoridad para tomar cualquier accion atil para expresarlas Anchor Cirele, e, 50"

aaaaa

Ejemplo: Marketing =

Proporcionando material de marketing actualizado para productos &
especificos.
Actualizando descripciones de productos en el sitio web de forma

habitual

Enviando el newsletter mensual a la base de clientes ...


https://app.glassfrog.com/organizations/1664

PREDICCION Y
CONTROL

Creer en planes,
respuestas correctas y
mejores soluciones

095

APRENDIZAJE
EVOLUTIVO

Sentir y responder




APRENDIZAJE EVOLUTIVO
Ejemplo

INTUIT

Cuatro principios rectores para los equipos:

» (Obtén una profunda empatia con los clientes. Comprende a los clientes mejor
de lo que se entienden a si mismos.

» Amplia para luego enfocar. Genera muchas soluciones antes de filtrar la
lista. Jams de soluciones para crear soluciones.

« (rea un "producto impresionante minimamente viable"

» Experimenta rapidamente con los clientes. Busca retroalimentacion prontoy
con frecuencia. Por lo tanto, crea una conversacion con tus clientes para
poder aprender primero, y refinar y entregar en segundo lugar.



PRIVACIDAD TRANSPARENCIA

El conocimiento es poder Facil acceso a la informacion
para todos.




TRANSPARENCIA
Ejemplo

< buffer

Buffer es la compaiiia pionera en
términos de transparencia. Desde los
salarios, hasta la hoja de ruta del
producto, el cddigo fuente y los ingresos,
publican todo en linea.

;Por qué? Adoptan el valor de
"transparencia por defecto.

@ ner group

“En Ner Group no hay directores, ni

jefes, ni encargados, ni tampoco

despachos ni privilegios personales”

Koldo Saratxaga, impulsor de ner Group.

En las empresas ner hay.

» Feedback entre compafieros/as con
criterios claros.

» Datos actualizados para todos sobre
produccion, indicadores econdomicos,
etc.



G 9 principios guia

Estos son los 5 principios NEXT:LAND que nos pueden orientar al explorar el nuevo paradigma
de organizacion y liderazgo.
Averigua mas en nuestro manifiesto.

ORIENTACION AL PROPOSITO ){\’

AUTORIDAD DISTRIBUIDA

APRENDIZAJE EVOLUCIONARIO .

. . cflcfa
AUTONOMIA EN COLABORACION %@g

.

TRANSPARENCIA



https://www.dwarfsandgiants.org/web/manifesto/
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G Una comunidad incipiente en Valencia - un articulo con
muchos recursos — un webinario gratuito

mistup

2 YouTube ™~

Hackea la culturade tu
organizacion http.//bit.ly/nextlandmeetupVLC

@ Valencia, Ezpafia

ELNEXT:LAND DE LA
ORGANIZACION http://bit.ly/nextland medium

@ MONICA EXPOSITOR BLASCO

!, Jun 19 . 21 min read

-

http://bit.ly/holacracy-dG-
webinario-utube



http://bit.ly/holacracy-dG-webinario-utube
http://bit.ly/nextland_medium
http://bit.ly/nextlandmeetupVLC
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If | have seen further,

it is by standing on w E I_m

the shoulders of —
m

giants.

[saac Newton

dwarfs and Giants GmbH & CO KG
Vienna/Valencia/Varsovia

dwarfsandgiants.org

dwarfs rewriting
and the future of
Giants organization



dwarfs  Catalizadora de
transformacion

Giants

Monica Expositor Blasco
m.expositor@dwarfsandgiants.org
+34 695 500 747

Ver dG / LinkedIn



https://www.dwarfsandgiants.org/web/monica-expositor-blasco/
https://www.linkedin.com/in/monicaexpositor/

